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　人事労務管理は社員の雇用や働き方だけでなく、経営にも直結する重要な仕事ですが、制度に慣れてい
ない人には聞き慣れないような専門用語や、概念的でわかりにくい内容がたくさんあります。そこで本連
載では、人事部門に初めて配属になった方はもちろん、ある程度経験を積んだ方も、担当者なら押さえて
おきたい人事労務関連の基本知識や用語についてわかりやすく解説します。
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第48回

今
回
は
、
役
員
報
酬
に
つ
い
て
取
り
上
げ
ま
す
。

役
員
報
酬
に
は

支
払
い
方
法
の
種
類
が
複
数
あ
る

役
員
報
酬
と
は
、
簡
単
に
い
う
と
「
役
員
に
求
め
ら

れ
る
役
割
・
業
務
遂
行
等
に
対
す
る
対
価
」
の
こ
と
で

す
。
役
員
と
は
、
取
締
役
・
執
行
役
・
会
計
参
与
・
監

査
役
・
理
事
・
監
事
お
よ
び
清
算
人
と
い
う
幅
広
い
対

象
者
と
な
り
ま
す
※１
。
た
だ
し
、
役
員
の
対
象
に
よ
っ

て
支
払
い
条
件
に
異
な
る
部
分
が
あ
る
こ
と
や
、
対
象

者
数
と
し
て
最
も
多
い
の
が
取
締
役
で
あ
る
こ
と
か

ら
、
本
稿
で
は
〝
取
締
役
に
対
す
る
報
酬
〞
を
中
心
に

解
説
し
て
い
き
ま
す
。

最
初
に
、
役
員
報
酬
の
種
類
に
つ
い
て
押
さ
え
て
い

き
ま
す
。
役
員
報
酬
は
、
毎
月
の
給
与
に
該
当
す
る
基

本
報
酬
と
あ
ら
か
じ
め
設
定
し
た
条
件（
利
益
目
標
の

達
成
や
成
長
率
等
）を
達
成
す
る
こ
と
で
支
払
わ
れ
る

イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
、
退
職
時
に
支
給
さ
れ
る
退
職
慰
労

金
に
大
別
さ
れ
ま
す
。
基
本
報
酬
は
原
則
、
毎
月
一
定

額
で
支
払
わ
れ
る
こ
と
か
ら
固
定
報
酬
、イ
ン
セ
ン
テ
ィ

ブ
は
支
払
い
有
無
や
支
払
額
が
条
件
達
成
度
合
い
で
異

な
る
こ
と
か
ら
変
動
報
酬
と
呼
ぶ
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

こ
こ
ま
で
だ
と
従
業
員
の
給
与
・
賞
与
・
退
職
金
の

関
係
に
近
く
イ
メ
ー
ジ
し
や
す
い
と
思
い
ま
す
が
、
従

業
員
の
給
与
等
に
あ
ま
り
み
ら
れ
な
い
支
払
い
方
法
と

し
て
、
非
金
銭
報
酬
と
い
う
も
の
が
あ
り
ま
す
。
従
業

員
の
場
合
は
労
働
基
準
法
上
、
給
与
は
現
金
で
支
払
う

こ
と
と
定
め
ら
れ
、
役
員
報
酬
で
も
基
本
報
酬
は
現
金

（
金
銭
報
酬
）で
支
払
わ
れ
る
こ
と
が
多
い
の
で
す
が
、

イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
に
つ
い
て
は
、
上
場
企
業
の
場
合
は

会
社
の
業
績
・
成
長
と
株
価
の
関
連
性
が
強
い
こ
と
か

ら
、
自
社
株
式
の
付
与
を
も
っ
て
報
酬
と
す
る
株
式
報

酬
（
非
金
銭
報
酬
）
を
用
い
る
ケ
ー
ス
が
多
く
み
ら
れ

ま
す
。役

員
報
酬
に
は
税
法
上
の
制
約
も
あ
る

従
業
員
の
場
合
に
は
、
労
働
基
準
法
等
に
定
め
ら
れ

て
い
る
事
項
を
遵
守
す
れ
ば
給
与
・
賞
与
等
は
会
社
毎

の
ペ
イ
ポ
リ
シ
ー（
支
払
い
に
対
す
る
基
本
的
な
考
え

方
）
に
従
っ
て
自
由
に
設
計
で
き
、
支
払
額
に
つ
い
て

は
原
則
、
法
人
税
法
※２
上
の
損
金（
経
費
）と
し
て
算

入（
損
金
算
入
）で
き
ま
す
が
、
役
員
報
酬
の
場
合
に

は
次
の
い
ず
れ
か
の
支
払
い
方
法
に
該
当
し
な
い
場
合

に
は
損
金
算
入
が
認
め
ら
れ
な
い
※３
と
い
う
制
約
が
あ

り
ま
す
。

①
定
期
同
額
給
与･･･

１
カ
月
以
下
の
一
定
期
間
ご
と

に
同
額
で
支
給
す
る
も
の
。

②
事
前
確
定
届
出
給
与･･･

所
定
の
時
期
に
確
定
額
の

金
銭
ま
た
は
確
定
数
の
株
式
等
を
支
給
す
る
こ
と
を

事
前
に
定
め
た
届
出
書
を
税
務
署
に
提
出
し
、
届
け

出
た
時
期
と
金
額
通
り
に
支
給
す
る
も
の
。

「役員報酬」

※１　 各々の役割・設置条件については、本連載第16回「役員」（2021年９月号）を参照　
https://www.jeed.go.jp/elderly/data/elder/book/elder_202109/html5.html#page=52

※２　 法人税…… 法人の企業活動により得られる所得に対して課される税。
法人の所得金額は、益金の額から損金の額を引いた金額となる

※３　  役員報酬の損金算入が認められないと損金と認められる額が小さくなり、
課税対象となる所得が大きくなる
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今
回
は
、
役
員
報
酬
に
つ
い
て
取
り
上
げ
ま
す
。

役
員
報
酬
に
は

支
払
い
方
法
の
種
類
が
複
数
あ
る

役
員
報
酬
と
は
、
簡
単
に
い
う
と
「
役
員
に
求
め
ら

れ
る
役
割
・
業
務
遂
行
等
に
対
す
る
対
価
」
の
こ
と
で

す
。
役
員
と
は
、
取
締
役
・
執
行
役
・
会
計
参
与
・
監

査
役
・
理
事
・
監
事
お
よ
び
清
算
人
と
い
う
幅
広
い
対

象
者
と
な
り
ま
す
※１
。
た
だ
し
、
役
員
の
対
象
に
よ
っ

て
支
払
い
条
件
に
異
な
る
部
分
が
あ
る
こ
と
や
、
対
象

者
数
と
し
て
最
も
多
い
の
が
取
締
役
で
あ
る
こ
と
か

ら
、
本
稿
で
は
〝
取
締
役
に
対
す
る
報
酬
〞
を
中
心
に

解
説
し
て
い
き
ま
す
。

最
初
に
、
役
員
報
酬
の
種
類
に
つ
い
て
押
さ
え
て
い

き
ま
す
。
役
員
報
酬
は
、
毎
月
の
給
与
に
該
当
す
る
基

本
報
酬
と
あ
ら
か
じ
め
設
定
し
た
条
件（
利
益
目
標
の

達
成
や
成
長
率
等
）を
達
成
す
る
こ
と
で
支
払
わ
れ
る

イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
、
退
職
時
に
支
給
さ
れ
る
退
職
慰
労

金
に
大
別
さ
れ
ま
す
。
基
本
報
酬
は
原
則
、
毎
月
一
定

額
で
支
払
わ
れ
る
こ
と
か
ら
固
定
報
酬
、イ
ン
セ
ン
テ
ィ

ブ
は
支
払
い
有
無
や
支
払
額
が
条
件
達
成
度
合
い
で
異

な
る
こ
と
か
ら
変
動
報
酬
と
呼
ぶ
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

こ
こ
ま
で
だ
と
従
業
員
の
給
与
・
賞
与
・
退
職
金
の

関
係
に
近
く
イ
メ
ー
ジ
し
や
す
い
と
思
い
ま
す
が
、
従

業
員
の
給
与
等
に
あ
ま
り
み
ら
れ
な
い
支
払
い
方
法
と

し
て
、
非
金
銭
報
酬
と
い
う
も
の
が
あ
り
ま
す
。
従
業

参
照
）
の
報
酬
決
定
・
支
給
プ
ロ
セ
ス
面
で
の
制
約
も

あ
り
ま
す
。

こ
の
よ
う
に
役
員
報
酬
の
支
払
い
方
法
に
は
さ
ま
ざ

ま
な
制
約
が
あ
り
ま
す
が
、
決
算
を
見
越
し
た
過
大
・

過
小
な
支
払
い
を
認
め
て
し
ま
う
と
、
利
益
や
支
払
う

べ
き
税
金
が
調
整
で
き
て
し
ま
う
か
ら
だ
と
い
わ
れ
て

い
ま
す
。

近
年
の
役
員
報
酬
の
傾
向

最
後
に
、
役
員
報
酬
の
近
年
の
傾
向
に
つ
い
て
み
て

い
き
ま
し
ょ
う
。
ま
ず
は
水
準
感
で
す
が
、
規
模
別
や

役
位（
ポ
ジ
シ
ョ
ン
）別
に
い
く
つ
か
の
統
計
が
存
在

し
ま
す
。
し
か
し
、
役
員
の
報
酬
に
対
し
て
社
外
に
開

示
し
た
く
な
い
と
い
う
意
識
の
企
業
も
多
く
、
各
統
計

と
も
回
答
母
数
が
少
な
い
の
が
実
情
で
す
。
比
較
的
母

数
が
多
い
（
企
業
規
模
計
・
１
１
２
３
社
）
統
計
が
図

表
の
「
令
和
５
年
民
間
企
業
に
お
け
る
役
員
報
酬
（
給

与
）
調
査
」
の
結
果
で
、
ほ
か
の
統
計
の
数
値
と
比
較

し
て
も
乖
離
が
な
い
た
め
、
お
お
よ
そ
こ
の
く
ら
い
の

水
準
感
と
認
識
し
て
よ
い
と
思
い
ま
す
。

同
統
計
の
第
５
表（
報
酬
月
額
の
改
定
状
況
）を
み

る
と
、
２
０
２
２（
令
和
４
）年
に
増
額
改
定
し
た
企

業
は
42
・
５
％（
減
額
改
定
６
・
９
％
）、２
０
２
３
年

増
額
改
定（
予
定
を
含
む
）は
31・４
％（
減
額
改
定〔
予

定
を
含
む
〕５
・
４
％
）と
い
う
状
況
で
す
。
上
場
企

業
に
つ
い
て
は
１
億
円
超
の
報
酬
額
が
支
払
わ
れ
る
役

員
に
つ
い
て
は
、
個
人
名
と
支
払
額
等
を
有
価
証
券
報

告
書
等
で
開
示
す
る
よ
う
に
企
業
内
容
等
の
開
示
に
関

す
る
内
閣
府
令
で
定
め
ら
れ
て
い
ま
す
が
、
２
０
２
３

年
３
月
期
決
算
の
公
表
で
は
、
対
象
者
７
１
７
人
（
東

京
商
工
リ
サ
ー
チ
調
べ
）
と
開
示
人
数
が
過
去
最
多
と

話
題
に
な
り
ま
し
た
。
こ
れ
ら
の
こ
と
か
ら
、
役
員
報

酬
水
準
は
増
加
傾
向
に
あ
る
と
い
え
ま
す
。

支
払
い
方
法
に
つ
い
て
は
、
上
場
企
業
を
中
心
と
し

た
株
式
報
酬
の
導
入
増
加
が
傾
向
と
し
て
あ
げ
ら
れ
ま

す
。
日
本
企
業
の
役
員
報
酬
の
特
徴
と
し
て
固
定
報
酬

の
比
率
が
高
く
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
部
分
が
薄
い
た
め

「
攻
め
の
経
営
」
が
で
き
て
い
な
い
と
い
う
指
摘
が
あ

り
※５
、
か
ね
て
よ
り
年
度
利
益
に
連
動
し
た
賞
与
の
導

入
な
ど
短
期
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
の
拡
大
を
図
る
企
業
は

多
く
あ
り
ま
し
た
。
し
か
し
、
短
期
的
な
業
績
向
上
だ

け
で
は
な
く
、
中
長
期
的
な
企
業
価
値
の
向
上
を
見
す

え
た
経
営
を
促
進
す
る
た
め
の
仕
組
み
の
整
備
も
必
要

と
の
方
針
が
日
本
再
興
戦
略
（
平
成
27〈
２
０
１
５
〉

年
６
月
30
日
閣
議
決
定
）で
打
ち
出
さ
れ
、
以
降
、
中

長
期
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
と
し
て
株
式
報
酬
を
導
入
す
る

会
社
は
年
々
増
加
し
、
一
般
社
団
法
人
日
本
経
済
団
体

連
合
会
に
よ
る
と
２
０
１
５
年
時
点
で
５
９
２
社
だ
っ

た
導
入
企
業
は
２
０
２
３
年
７
月
１
日
時
点
で
２
３
２

１
社
と
４
倍
近
く
に
な
っ
て
い
ま
す
※ 6
。

次
回
は
、「
裁
量
労
働
制
」に
つ
い
て
取
り
上
げ
ま
す
。
※４　業務執行役員……会社内での担当業務の責任者等として遂行における中心的な役割をになう立場の者
※５　「『攻めの経営』をうながす役員報酬 ～企業の持続的成長のためのインセンティブプラン導入の手引～」（経済産業省・2023年３月時点版）に詳しく記載
※6　「役員・従業員へのインセンティブ報酬制度の活用拡大に向けた提言」（一般社団法人日本経済団体連合会・2024年 1月16日）

③
業
績
連
動
給
与･･･

業
務
執
行
役
員
※４
に
対
し
て
業

績
に
連
動
し
て
支
給
す
る
も
の
。
利
益
の
状
況
や
株

式
の
市
場
価
格
の
状
況
な
ど
を
示
す
指
標
を
基
礎
と

し
て
、
支
給
額
の
算
定
方
法
が
客
観
的
に
定
め
ら

れ
、
有
価
証
券
報
告
書
な
ど
に
よ
り
開
示
さ
れ
て
い

る
こ
と
な
ど
の
条
件
を
満
た
す
必
要
が
あ
る（
有
価

証
券
報
告
書
等
の
開
示
が
条
件
と
な
る
た
め
実
質
的

に
は
上
場
企
業
に
し

か
使
え
な
い
）。

な
お
、
役
員
報
酬

の
支
給
額
や
算
定
方

法
に
つ
い
て
は
、
定

款
ま
た
は
株
主
総
会

決
議
に
よ
っ
て
定

め
、
定
期
同
額
給
与

額
に
変
更
が
あ
る
場

合
は
事
業
年
度
開
始

か
ら
３
カ
月
以
内
に

支
払
い
を
開
始
、
事

前
確
定
届
出
給
与
を

支
払
う
場
合
は
定
め

ら
れ
た
期
限
内
に
税

務
署
に
届
出
を
す
る

必
要
が
あ
る
な
ど

（
詳
細
は
国
税
庁

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
等
を

「*」は、集計実人員が 20人以下であることを示す。
出典：人事院「令和5年民間企業における役員報酬（給与）調査」2024（令和6）年2月29日掲載
https://www.jinji.go.jp/kouho_houdo/toukei/0321_yakuinhousyu/0321_yakuinhousyu_ichiran.html

図表　企業規模別、役名別平均年間報酬
役名 役名 役名 役名 役名 役名 役名 役名 役名 役名 役名

会長 副会長 社長 副社長 専務 常務 専任
取締役

部長等
兼任

監査等
委員 監査役 専任執行

役員
万円 万円 万円 万円 万円 万円 万円 万円 万円 万円 万円

企業規模
全規模 6,391.1 5,821.5 5,196.8 4,494.4 3,246.9 2,480.0 2,086.6 1,746.2 2,054.0 1,694.9 2,368.9

3,000人以上 9,305.8 *7,579.4 8,602.6 6,008.8 4,545.0 3,354.8 2,990.8 1,968.6 2,965.4 2,692.9 3,469.0
1,000人以上
3,000人未満 5,813.1 *6,205.7 5,275.6 3,947.9 3,343.6 2,464.2 2,100.3 1,743.3 1,810.5 1,657.5 2,156.9

500人以上
1,000人未満 5,636.4 *3,062.6 4,225.5 3,510.6 2,543.4 2,154.4 1,836.6 1,707.7 1,587.4 1,326.8 1,701.6


