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　人事労務管理は社員の雇用や働き方だけでなく、経営にも直結する重要な仕事ですが、制度に慣れてい
ない人には聞き慣れないような専門用語や、概念的でわかりにくい内容がたくさんあります。そこで本連
載では、人事部門に初めて配属になった方はもちろん、ある程度経験を積んだ方も、担当者なら押さえて
おきたい人事労務関連の基本知識や用語についてわかりやすく解説します。
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第47回

出
向
・
転
籍
は
人
事
異
動
の
一
つ

今
回
は
、
出
向
・
転
籍
に
つ
い
て
取
り
上
げ
ま
す
。

出
向
・
転
籍
は
人
事
異
動
の
一
つ
で
す
。
人
事
異
動

と
は
、
社
員
の
所
属
す
る
組
織
や
地
位
、
勤
務
条
件
な

ど
が
変
わ
る
こ
と
を
い
い
ま
す
。

人
事
異
動
の
う
ち
、
社
員
の
所
属
す
る
組
織
を
変
え

る
お
も
な
行
為
が
配
置
転
換
・
出
向
・
転
籍
で
す
。
こ

の
う
ち
ほ
ぼ
す
べ
て
の
企
業
で
行
わ
れ
る
の
が
配
置
転

換
で
、自
社
内
に
お
い
て
、勤
務
地
や
所
属
す
る
部
署・

職
務
が
変
更
と
な
る
こ
と
を
さ
し
ま
す
。
一
方
で
、
自

社
以
外
の
企
業
へ
所
属
や
職
務
が
変
わ
る
こ
と
が
出

向
・
転
籍
で
、「
社
外
へ
の
異
動
」
と
い
う
の
が
配
置

転
換
と
の
違
い
に
な
り
ま
す
。

出
向
は
元
の
会
社
と
の
雇
用
関
係
あ
り

そ
れ
で
は
、
出
向
と
転
籍
に
つ
い
て
具
体
的
に
み
て

い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
ま
ず
は
出
向
で
す
が
、
図
表

の〔
出
向
〕に
あ
る
通
り
、労
働
者
が
出
向
元
企
業
（
自

社
）
と
出
向
先
企
業（
他
社
）
と
労
働
契
約
を
結
び
、

双
方
と
雇
用
関
係
を
持
ち
な
が
ら
職
務
に
従
事
す
る
こ

と
を
い
い
ま
す
。
労
働
者
が
も
と
も
と
労
働
契
約
を
結

ん
で
い
る
企
業
に
在
籍
し
た
ま
ま
他
社
の
仕
事
を
す
る

こ
と
か
ら
在
籍
型
出
向
と
も
呼
ば
れ
ま
す
。
民
法
上
で

は
、
労
働
契
約
の
権
利
を
使
用
者（
雇
用
主
）が
第
三

者
に
譲
り
渡
す
こ
と
は
で
き
な
い
と
さ
れ
て
い
ま
す

が
、
本
人
の
合
意
ま
た
は
就
業
規
則
に
基
づ
く
異
動
命

令
※１
に
よ
り
実
施
さ
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

出
向
を
実
施
す
る
に
あ
た
り
必
要
と
な
る
の
が
、
出

向
元
・
出
向
先
間
で
結
ば
れ
る
出
向
契
約
で
す
。
出
向

契
約
で
定
め
て
お
く
こ
と
が
望
ま
し
い
事
項
の
代
表
的

な
も
の
と
し
て
、
出
向
期
間
、
職
務
内
容
・
職
位
・
勤

務
場
所
、
就
業
時
間・休
憩
時
間
、
休
日・休
暇
、
賃
金・

「出向・転籍」

※１　 出向先での賃金・労働条件、出向の期間、復帰の仕方など就業規則や労働協約等によって労働者の利益に配慮して整備されている、また出向命令が使用者
の権利の濫用ではないといった前提が必要

出典：「出向等に関する参考資料」経済産業省北海道経済産業局、筆者一部加工

図表　出向・転籍

出向元 転籍元出向先 転籍先

労働者 労働者

〔出向（在籍型出向）〕

出向契約 転籍契約

雇用雇用
関係関係

雇用雇用
関係関係

雇用雇用
関係関係

〔転籍（転籍型出向）〕

雇用関係の雇用関係の
終了終了
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出
向
・
転
籍
は
人
事
異
動
の
一
つ

今
回
は
、
出
向
・
転
籍
に
つ
い
て
取
り
上
げ
ま
す
。

出
向
・
転
籍
は
人
事
異
動
の
一
つ
で
す
。
人
事
異
動

と
は
、
社
員
の
所
属
す
る
組
織
や
地
位
、
勤
務
条
件
な

ど
が
変
わ
る
こ
と
を
い
い
ま
す
。

人
事
異
動
の
う
ち
、
社
員
の
所
属
す
る
組
織
を
変
え

る
お
も
な
行
為
が
配
置
転
換
・
出
向
・
転
籍
で
す
。
こ

の
う
ち
ほ
ぼ
す
べ
て
の
企
業
で
行
わ
れ
る
の
が
配
置
転

換
で
、自
社
内
に
お
い
て
、勤
務
地
や
所
属
す
る
部
署・

職
務
が
変
更
と
な
る
こ
と
を
さ
し
ま
す
。
一
方
で
、
自

社
以
外
の
企
業
へ
所
属
や
職
務
が
変
わ
る
こ
と
が
出

向
・
転
籍
で
、「
社
外
へ
の
異
動
」
と
い
う
の
が
配
置

転
換
と
の
違
い
に
な
り
ま
す
。

出
向
は
元
の
会
社
と
の
雇
用
関
係
あ
り

そ
れ
で
は
、
出
向
と
転
籍
に
つ
い
て
具
体
的
に
み
て

い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
ま
ず
は
出
向
で
す
が
、
図
表

の〔
出
向
〕に
あ
る
通
り
、労
働
者
が
出
向
元
企
業
（
自

社
）
と
出
向
先
企
業（
他
社
）
と
労
働
契
約
を
結
び
、

双
方
と
雇
用
関
係
を
持
ち
な
が
ら
職
務
に
従
事
す
る
こ

と
を
い
い
ま
す
。
労
働
者
が
も
と
も
と
労
働
契
約
を
結

ん
で
い
る
企
業
に
在
籍
し
た
ま
ま
他
社
の
仕
事
を
す
る

こ
と
か
ら
在
籍
型
出
向
と
も
呼
ば
れ
ま
す
。
民
法
上
で

手
当
な
ど
の
負
担
、
社
会
保
険
・
労
働
保
険
の
扱
い
、

福
利
厚
生
の
扱
い
、
人
事
考
課
の
実
施
方
法
、
途
中
解

約
の
条
件
が
あ
げ
ら
れ
ま
す
※２
。こ
の
う
ち
、就
業
時
間・

休
憩
時
間
、
休
日
・
休
暇
、
安
全
配
慮
・
労
災
保
険
な

ど
の
就
労
に
か
か
わ
る
部
分
は
出
向
先
、
解
雇
に
つ
い

て
は
出
向
元
の
就
業
規
則
に
従
い
ま
す
。
賃
金
に
関
し

て
は
、
出
向
元
・
出
向
先
の
い
ず
れ
が
給
与
を
支
払
う

窓
口
と
な
る
か
、
支
給
水
準
や
各
々
の
支
払
い
の
負
担

（
出
向
負
担
金
）を
ど
う
す
る
か
は
両
社
の
協
議
で
定
め
、

厚
生
年
金
・
健
康
保
険
は
賃
金
の
支
払
窓
口
と
な
る
企

業
の
適
用
、
雇
用
保
険
は
賃
金
負
担
の
大
き
い
企
業
の

負
担
と
い
う
の
が
基
本
的
な
考
え
と
な
り
ま
す
。

転
籍
は
元
の
会
社
と
の

雇
用
関
係
が
な
く
な
る

次
に
転
籍
で
す
が
、
図
表
の〔
転
籍
〕を
み
る
と
、

転
籍
元
と
労
働
者
間
は
雇
用
関
係
終
了
と
な
り
、
転
籍

先
と
労
働
者
間
の
み
雇
用
関
係
あ
り
と
な
っ
て
い
ま

す
。
こ
の
よ
う
に
、
元
の
会
社
と
の
労
働
契
約
を
終
了

さ
せ
、
転
籍
先
と
労
働
者
間
で
新
た
に
労
働
契
約
を
結

ぶ
こ
と
を
転
籍
と
い
い
ま
す
。
転
籍
元
・
転
籍
先
・
労

働
者
間
で
結
ぶ
転
籍
契
約
に
基
づ
き
、
一
定
期
間
出
向

し
た
後
に
、
出
向
元
企
業
と
の
雇
用
契
約
を
終
了
さ
せ

る
と
同
時
に
、
出
向
先
企
業
と
の
雇
用
契
約
を
発
生
さ

せ
る
ケ
ー
ス
が
多
い
こ
と
か
ら
転
籍
型
出
向
と
呼
ば
れ

る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
た
だ
し
、
企
業
が
保
有
す
る
事

業
の
一
部
ま
た
は
全
部
を
他
社
に
譲
り
渡
す
事
業
譲
渡

や
、
別
会
社
に
移
転
す
る
会
社
譲
渡
に
と
も
な
う
転
籍

も
あ
る
た
め
、
転
籍
は
出
向
と
必
ず
し
も
一
緒
に
行
わ

れ
る
と
い
う
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

転
籍
に
お
け
る
出
向
と
の
大
き
な
違
い
は
、
労
働
者

の
個
別
の
合
意
な
く
企
業
の
一
方
的
な
命
令
だ
け
で
は

転
籍
さ
せ
ら
れ
な
い
点
に
あ
り
ま
す
※３
。
ま
た
、
出
向
契

約
に
定
め
る
よ
う
な
、
労
働
条
件
や
賃
金
な
ど
に
つ
い

て
の
出
向
元
・
出
向
先
ど
ち
ら
の
規
程
に
従
う
か
と
い
っ

た
別
は
な
く
、
す
べ
て
転
籍
先
の
規
程
に
従
う
こ
と
に

な
り
ま
す
。
た
だ
し
、
転
籍
に
よ
る
労
働
者
の
処
遇
へ
の

影
響
が
避
け
ら
れ
な
い
こ
と
か
ら
、
転
籍
前
の
給
与
水

準
を
維
持
す
る
、
退
職
金
の
支
給
や
年
次
有
給
休
暇
の

付
与
日
数
に
お
い
て
、
転
籍
前
の
勤
務
期
間
を
通
算
す

る
な
ど
の
個
別
の
定
め
を
す
る
ケ
ー
ス
も
み
ら
れ
ま
す
。

出
向
と
転
籍
に
は
メ
リ
ッ
ト
も
大
き
い

か
つ
て
大
ヒ
ッ
ト
し
た
銀
行
を
舞
台
に
し
た
某
ド
ラ
マ

で
、
出
向
や
転
籍
だ
け
は
し
た
く
な
い
と
い
っ
た
シ
ー
ン

が
た
び
た
び
あ
っ
た
よ
う
に
、
特
に
労
働
者
側
の
立
場
か

ら
は
、
出
向
・
転
籍
に
対
し
て
消
極
的
な
印
象
が
強
い
か

と
思
い
ま
す
。
た
し
か
に
、
以
前
は
人
員
数
や
人
件
費
削

減
の
た
め
に
な
か
ば
強
制
的
に
子
会
社
や
関
連
会
社
に

出
向
・
転
籍
さ
せ
、
同
時
に
給
与
水
準
を
引
き
下
げ
る

と
い
っ
た
運
用
が
多
く
み
ら
れ
た
こ
と
は
否
め
ま
せ
ん
。

し
か
し
、近
年
で
は
そ
の
状
況
は
変
わ
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。

例
え
ば
、
２
０
２
１
年
の
「
在
籍
型
出
向
に
関
す
る

ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
に
つ
い
て
」※４
を
み
る
と
出
向
先
で
の

業
務
経
験
に
よ
り
知
識
・
ス
キ
ル
が
高
ま
っ
た
、
出
向

先
で
の
交
流
を
通
じ
て
人
的
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
広
が
っ

た
、
出
向
先
で
の
業
務
経
験
に
よ
り
キ
ャ
リ
ア
の
選
択

肢
が
広
が
っ
た
と
い
う
キ
ャ
リ
ア
形
成
・
能
力
開
発
に

関
す
る
メ
リ
ッ
ト
を
見
出
す
労
働
者
側
の
回
答
が
目
立

ち
ま
す
。
こ
こ
で
は
転
籍
に
つ
い
て
は
触
れ
ら
れ
て
い

ま
せ
ん
が
、
出
向
先
の
業
務
が
気
に
入
っ
て
自
ら
転
籍

を
希
望
す
る
と
い
う
事
例
は
実
際
に
耳
に
し
ま
す
。

ま
た
、
人
員
数
や
人
件
費
の
調
整
で
は
な
く
、
社
内

や
企
業
グ
ル
ー
プ
内
で
の
キ
ャ
リ
ア
形
成
を
目
的
に
、

本
人
希
望
や
公
募
を
起
点
と
し
た
出
向
・
転
籍
を
実
施

す
る
企
業
も
増
え
て
い
ま
す
。
こ
の
ほ
か
、
人
手
不
足

の
な
か
、
社
員
が
社
外
に
転
職
す
る
前
に
、
社
内
の
異

な
る
仕
事
に
目
を
向
け
て
も
ら
い
リ
テ
ン
シ
ョ
ン
（
人

材
流
出
防
止
）
を
図
る
こ
と
を
目
的
と
し
た
り
、
高
度

な
専
門
的
ス
キ
ル
を
有
す
る
人
材
を
本
社
等
で
採
用

し
、
一
定
期
間
従
事
後
に
子
会
社
等
に
出
向
・
転
籍
さ

せ
る
こ
と
で
グ
ル
ー
プ
全
体
の
専
門
レ
ベ
ル
を
引
き
上

げ
る
施
策
を
と
る
企
業
も
増
え
て
い
ま
す
。

多
様
な
働
き
方
が
求
め
ら
れ
る
な
か
、今
後
は
出
向・

転
籍
も
キ
ャ
リ
ア
の
幅
を
広
げ
る
機
会
と
と
ら
え
ら
れ

る
こ
と
が
増
え
て
い
く
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

次
は
、「
役
員
報
酬
」
に
つ
い
て
取
り
上
げ
ま
す
。

※２　『在籍型出向「基本がわかる」ハンドブック（第２版）』（厚生労働省）。在籍型出向の詳しい解説や出向契約書の参考例あり
※３　会社分割による場合は、労働者の個別の合意なく、分割契約書の定めによる包括的同意のみで転籍可能とされている
※４　 都道府県労働局にて産業雇用安定助成金の計画届を受理した出向元・出向先事業主および在籍型出向を経験した労働者に対して都道府県労

働局が2021年８月に実施した調査


