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　人事労務管理は社員の雇用や働き方だけでなく、経営にも直結する重要な仕事ですが、制度に慣れてい
ない人には聞き慣れないような専門用語や、概念的でわかりにくい内容がたくさんあります。そこで本連
載では、人事部門に初めて配属になった方はもちろん、ある程度経験を積んだ方も、担当者なら押さえて
おきたい人事労務関連の基本知識や用語についてわかりやすく解説します。

第46回

50

今
回
は
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
に
つ
い
て
取
り
上
げ

ま
す
。ウ

ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
は

二
つ
の
単
語
の
組
み
合
わ
せ

ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
と
い
う
用
語
は
、W

ell

（
よ
い
）

とbeing

（
状
態
）
の
組
み
合
わ
せ
で
成
り
立
っ
て
い

ま
す
。
Ｗ
Ｈ
Ｏ
憲
章
※１
に
「
健
康
と
は
、
病
気
で
は
な

い
と
か
、
弱
っ
て
い
な
い
と
い
う
こ
と
で
は
な
く
、
肉

体
的
に
も
、
精
神
的
に
も
、
そ
し
て
社
会
的
に
も
、
す

べ
て
が
満
た
さ
れ
た
状
態
（w

ell-being

）
に
あ
る
こ

と
を
い
い
ま
す
」
と
い
う
記
載
が
あ
り
、
こ
こ
か
ら
こ

の
用
語
は
広
ま
っ
た
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。
厚
生
労
働

省
の
雇
用
政
策
研
究
会
報
告
書
の
な
か
で
も
、「
個
人

の
権
利
や
自
己
実
現
が
保
障
さ
れ
、
身
体
的
、
精
神
的
、

社
会
的
に
良
好
な
状
態
に
あ
る
こ
と
を
意
味
す
る
概

念
」
と
記
載
さ
れ
て
い
ま
す
。〝
概
念
〞
と
あ
る
よ
う

に
人
や
機
関
に
よ
っ
て
考
え
方
や
重
視
す
る
指
標
（
物

事
を
判
断
・
評
価
す
る
た
め
の
目
印
）
が
さ
ま
ざ
ま
な

の
が
実
態
で
す
が
、
少
な
く
と
も
〝
よ
い
状
態
〞
の
対

象
が
身
体
の
み
な
ら
ず
精
神
、
社
会
と
幅
広
く
と
ら
え

ら
れ
て
い
る
の
は
共
通
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
に
関
す
る
調
査
は
多
い

そ
れ
で
は
、
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
の
具
体
的
な
取
組

み
に
は
ど
の
よ
う
な
も
の
が
あ
る
か
に
つ
い
て
見
て
い

き
た
い
と
思
い
ま
す
。
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
の
取
組
み

を
調
べ
る
と
最
も
多
く
取
り
上
げ
ら
れ
る
の
は
調
査
で

す
。
数
多
く
の
調
査
が
あ
り
ま
す
が
、
こ
こ
で
は
代
表

的
な
調
査
に
つ
い
て
見
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

①
国
を
横
断
し
た
調
査

・
よ
り
よ
い
暮
ら
し
指
標
（
Ｂ
Ｌ
Ｉ)･･･

Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ
※２

に
よ
る
調
査
。
住
宅
、
所
得
、
雇
用
、
社
会
的
つ
な

が
り
、
教
育
、
環
境
、
市
民
参
画
、
健
康
、
主
観
的

幸
福
、
安
全
、
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
の
11
項
目

で
構
成
さ
れ
て
い
る
。

・
世
界
幸
福
度
ラ
ン
キ
ン
グ･･･

Ｓ
Ｄ
Ｓ
Ｎ
※３
が「W

orld 
H
appiness Report

（
世
界
幸
福
度
報
告
書
）」

の
な
か
で
毎
年
発
表
し
て
い
る
ラ
ン
キ
ン
グ
。
一
人

あ
た
り
Ｇ
Ｄ
Ｐ
、
健
康
寿
命
、
社
会
的
関
係
性
、
自

己
決
定
感
、
寛
容
性
、
信
頼
感
の
６
項
目
で
構
成
さ

れ
て
い
る
。

②
日
本
国
内
の
調
査

・
満
足
度
・
生
活
の
質
に
関
す
る
調
査
報
告･･･

内
閣

府
が
日
本
の
経
済
社
会
の
構
造
を
人
々
の
満
足
度
の

観
点
か
ら
多
面
的
に
把
握
し
、
政
策
運
営
に
活
か
し

て
い
く
こ
と
を
目
的
に
調
査
。
図
表
に
記
載
の
あ
る

多
岐
に
わ
た
る
項
目
で
毎
年
調
査
し
て
い
る
。

・
地
域
幸
福
度
（W

ell-being

）
指
標･･･

魅
力
溢
れ

る
新
た
な
地
域
づ
く
り
（
デ
ジ
タ
ル
田
園
都
市
国
家

構
想
）
の
実
現
に
向
け
て
、
市
民
の
「
暮
ら
し
や
す

「ウェルビーイング」

※１　WHO憲章…… すべての人々の健康を増進し保護するため互いにほかの国々と協力する目的で設立された機関（WHO〈世界保健機関（World 
Health Organization）〉）の基本的な原則・目的を記したもの

※２　OECD…… 経済協力開発機構（Organisation for Economic Co-operation and Development）は、よりよい暮らしのためのよりよい政策の構築に
取り組む国際機関

※３　SDSN……国際的な研究組織である持続可能な開発ソリューション・ネットワーク（Sustainable Development Solutions Network） 2024.5
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て
も
人
に
よ
っ
て
感
じ
方
が
違
う
も
の
で
す
。
ウ
ェ
ル

ビ
ー
イ
ン
グ
で
は
個
人
が
ど
の
程
度
の
〝
よ
い
状
態
〞

と
感
じ
て
い
る
か
が
重
要
な
の
で
、
主
観
指
標
が
よ
り

重
視
さ
れ
ま
す
。
例
え
ば
、
世
界
幸
福
度
ラ
ン
キ
ン
グ

で
は
、
客
観
指
標
は
、
一
人
あ
た
り
Ｇ
Ｄ
Ｐ
と
健
康
寿

命
の
２
項
目
に
対
し
て
、
残
り
４
項
目
は
主
観
指
標
で

構
成
さ
れ
て
い
ま
す
。
内
閣
府
の
調
査
で
も
図
表
の
通

り
、
主
観
満
足
度
が
上
位
の
階
層
に
位
置
づ
け
ら
れ
て

い
ま
す
。

調
査
実
施
以
外
に
は
課
題
が
多
い

ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
が
広
ま
る
も
と
と
な
っ
た
Ｗ
Ｈ

Ｏ
憲
章
の
効
力
発
生
は
１
９
４
８（
昭
和
23
）
年
で
す

が
、
少
な
く
と
も
日
本
で
は
そ
れ
ほ
ど
注
目
さ
れ
て
い

ま
せ
ん
で
し
た
。
し
か
し
、
２
０
１
５（
平
成
27
）
年

に
国
連
で
採
択
さ
れ
た
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
※４
の
目
標
３
に
す
べ

て
の
人
に
健
康
と
福
祉
を
（G

O
O
D
 H
EA
LTH 

AN
D
 W
ELL-BEIN

G

）と
掲
げ
ら
れ
た
こ
と
か
ら
注

目
度
が
上
が
り
ま
す
。
企
業
の
社
会
的
責
任
と
し
て
Ｓ

Ｄ
Ｇ
ｓ
へ
の
貢
献
を
あ
げ
る
企
業
が
多
い
な
か
で
、
事

業
活
動
を
通
じ
た
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
の
実
現
を
経
営

目
標
に
掲
げ
る
企
業
や
、
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
の
一
環

と
し
て
社
員
の
健
康
維
持
管
理
の
た
め
に
健
康
経
営
※５

や
労
働
時
間
の
短
縮
・
休
日
増
加
な
ど
働
き
方
改
革
を

推
進
す
る
企
業
、
従
業
員
満
足
度
調
査
を
実
施
し
人
事

施
策
に
活
か
す
な
ど
、
具
体
的
な
実
行
に
移
し
て
い
る

企
業
は
多
く
あ
り
ま
す
。

一
方
で
、
社
会
全
体
で
は
ど
う
か
と
い
う
と
、
ま
ず

ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
の
認
知
度
の
低
さ
が
課
題
と
し
て

あ
げ
ら
れ
ま
す
。
内
閣
府
が
２
０
２
３（
令
和
５
）年

に
行
っ
た
調
査
※６
に
よ
る
と
、
新
た
な
価
値
観
に
関
す

る
調
査
と
し
て
、
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
と
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
へ

の
関
心
に
関
す
る
年
代
別
回
答
が
あ
り
ま
す
。「
知
ら

な
か
っ
た
」
と
い
う
回
答
の
う
ち
「
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
へ
の
関

心
」
が
７・２
％
〜
12・２
％
に
対
し
て
、「
ウ
ェ
ル
ビ
ー

イ
ン
グ
へ
の
関
心
」
が
34
・
８
％
〜
44
・
８
％
と
Ｓ
Ｄ

Ｇ
ｓ
と
比
べ
て
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
は
ま
だ
ま
だ
知
ら

れ
て
い
な
い
状
態
で
す
。

ま
た
、
世
界
幸
福
度
ラ
ン
キ
ン
グ
が
公
表
さ
れ
る
た

び
に
日
本
の
順
位（
２
０
２
4
年
は
１
４
３
カ
国
中
51

位
。
前
年
は
１
３
７
カ
国
中
47
位
）か
ら
日
本
人
の
幸

福
度
の
低
さ
が
報
道
等
で
指
摘
さ
れ
て
い
ま
す
。
２
０

２
３
年
に
発
表
さ
れ
た
成
長
戦
略
実
行
計
画
で
も
、
新

た
な
日
常
に
向
け
た
成
長
戦
略
の
一
環
と
し
て
、「
国
民

がW
ell-being

を
実
感
で
き
る
社
会
の
実
現
」が
掲

げ
ら
れ
て
い
ま
す
が
、
ど
の
よ
う
に
対
応
し
て
ウ
ェ
ル

ビ
ー
イ
ン
グ
の
意
識
を
上
げ
て
い
く
か
の
対
応
は
明
確

に
な
っ
て
い
な
い
状
況
で
す
。
調
査
結
果
を
活
か
し
た

具
体
策
の
策
定
も
今
後
の
重
要
な
課
題
と
い
え
ま
す
。

＊　
＊　
＊　
＊

次
回
は
「
出
向
・
転
籍
」
に
つ
い
て
解
説
し
ま
す
。

※４　SDGs…… 持続可能な開発目標。「誰一人取り残さない」という理念のもと、「持続可能な世界を実現する」ことを目ざした、2030年を達成期限とする17の
ゴール、169のターゲット、および、その進展を評価するための指針を持つ包括的な目標

※５　 本連載第13回（2021年６月号）「健康経営」をご参照ください。 https://www.jeed.go.jp/elderly/data/elder/book/elder_202106/html5.html#page=55
※６　「第６回 新型コロナウイルス感染症の影響下における生活意識・行動の変化に関する調査」2023年 4月19日公表

さ
」
と
「
幸
福
感
（W

ell-being

）」
を
指
標
で

数
値
化
・
可
視
化
し
た
も
の
。
一
般
社
団
法
人
ス

マ
ー
ト
シ
テ
ィ
・
イ
ン
ス
テ
ィ
テ
ュ
ー
ト
が
公
表
。

ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
の
調
査
で
重
要
な
の
は
、「
客

観
指
標
」と「
主
観
指
標
」の
組
み
合
わ
せ
と
い
わ
れ

て
い
ま
す（
図
表
）。
客
観
指
標
と
は
、
同
一
項
目
の

設
問
で
あ
れ
ば
だ
れ
が
見
て
も
同
じ
結
果
と
な
る
数
値

基
準
で
す
。主
観
指
標
と
は
、同
一
項
目
の
設
問
で
あ
っ

出典： 内閣府「満足度・生活の質に関する調査報告書 2023年～我が国のWell-beingの動向」
（2023年７月）

※  このほかの分野別主観満足度の項目として、「あなた自身の教育水準・教育環境」、「交友関係や
コミュニティなど社会とのつながり」、「生活を取り巻く空気や水などの自然環境」、「身の回り
の安全」、「子育てのしやすさ」、「介護のしやすさ・されやすさ」がある。

図表　満足度・生活の質を表す指標群
〈第１層〉 〈第２層〉分野別主観満足度 〈第３層〉客観指標群

全
体
的
な
生
活
満
足
度
（
総
合
主
観
満
足
度
）

家計と資産

雇用と賃金

住　宅

仕事と生活
（ワークライフバランス）

健康状態

金融資産残高
可処分所得金額

生産賃金

正規雇用数・不本意非正規雇用数
完全失業率・有効求人倍率

所得内給与額・最低賃金

家賃地代
延床面積

住宅保有率

長時間労働者割合（週49時間以上）
実労働時間

年次有給休暇取得率

糖尿病が強く疑われる者の割合・生活習慣病による死亡者数
平均寿命・健康寿命

運動習慣がある者の割合


