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　人事労務管理は社員の雇用や働き方だけでなく、経営にも直結する重要な仕事ですが、制度に慣れてい
ない人には聞き慣れないような専門用語や、概念的でわかりにくい内容がたくさんあります。そこで本連
載では、人事部門に初めて配属になった方はもちろん、ある程度経験を積んだ方も、担当者なら押さえて
おきたい人事労務関連の基本知識や用語についてわかりやすく解説します。
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今
回
は
春し

ゅ
ん

闘と
う

に
つ
い
て
取
り
上
げ
ま
す
。
毎
年
、
春

に
な
る
と
報
道
な
ど
で
聞
く
機
会
が
増
え
、
労
働
者
・

経
営
者
に
と
っ
て
も
関
心
の
高
い
事
柄
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。

春
の
交
渉
で
年
間
の
処
遇
が
決
定
さ
れ
る

春
闘
と
は
何
か
に
つ
い
て
は
、労
働
組
合（
労
組
）※１

の
全
国
中
央
組
織
（
ナ
シ
ョ
ナ
ル
・
セ
ン
タ
ー
）
で
あ

る
連
合
（
日
本
労
働
組
合
総
連
合
会
）
の
説
明
が
分
か

り
や
す
い
の
で
引
用
す
る
と
「
労
働
組
合
が
労
働
条
件

に
つ
い
て
要
求
し
、
使
用
者（
経
営
者
）と
交
渉
し
決

定
す
る
こ
と
を
い
い
ま
す
。
大
手
企
業
を
中
心
に
、
労

働
組
合（
略
称
：
労
組
）が
企
業
に
要
求
を
提
出
す
る

の
が
２
月
、
企
業
か
ら
の
回
答
が
３
月
頃
で
あ
る
こ
と

か
ら
、『
春
闘
』と
呼
ば
れ
て
い
る
の
で
す
」と
あ
り
ま
す
。

要
は
賃
上
げ
や
福
利
厚
生
な
ど
の
労
働
条
件
に
関
す
る

話
合
い
と
決
定
を
春
に
ま
と
め
て
行
う
行
為
で
す
が
、

時
期
が
春
な
の
は
、
３
月
末
決
算
・
４
月
新
事
業
年
度

開
始
と
い
う
タ
イ
ミ
ン
グ
に
合
わ
せ
、
賃
上
げ
※２
や
、

人
事
関
連
の
制
度
運
用
開
始
な
ど
を
４
月
に
実
施
す
る

企
業
が
多
い
こ
と
に
起
因
し
て
い
ま
す
。
日
本
以
外
の

企
業
は
決
算
期
が
12
月
の
会
社
が
多
く
、
４
月
を
起
点

に
労
働
条
件
の
見
直
し
を
図
る
こ
と
が
一
般
的
で
は
な

い
こ
と
か
ら
、
春
闘
は
日
本
独
自
の
慣
行
と
も
い
わ
れ

て
い
ま
す
。
秋
に
も
同
様
の
労
使
交
渉
が
あ
る
場
合
は

秋し
ゅ
う

闘と
う

と
呼
ん
だ
り
し
ま
す
が
、
多
く
の
企
業
は
春
に
１

年
間
の
処
遇
を
決
定
す
る
傾
向
に
あ
り
ま
す
。

ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
は
横
並
び

春
闘
の
流
れ
を
も
う
少
し
詳
し
く
見
て
い
き
ま
す
。

連
合
の
場
合
、
前
年
の
８
月
ご
ろ
か
ら
検
討
開
始
、
12

月
上
旬
に
春
闘
の
全
体
方
針
を
発
表
、
そ
の
方
針
に
基

づ
き
１
月
下
旬
か
ら
２
月
中
旬
に
か
け
て
産
業
別
組
合

（
産
別
）
が
具
体
的
な
要
求
を
決
定
し
ま
す
。
一
方
、

経
営
者
側
は
、
１
月
中
旬
に
経
団
連（
日
本
経
済
団
体

連
合
会
）が
交
渉
指
針
を
出
し
、
１
月
下
旬
に
は
、
連

合
と
経
団
連
が
賃
上
げ
な
ど
お
互
い
の
方
針
を
説
明
す

る
労
使
フ
ォ
ー
ラ
ム
が
開
か
れ
、
事
実
上
春
闘
が
開
始

と
な
り
ま
す
。
こ
の
後
、
企
業
ご
と
の
組
合（
単
組
）

は
産
別
の
要
求
に
基
づ
き
要
求
書
を
ま
と
め
、
２
月
中

旬
を
め
ど
に
企
業
へ
提
出
し
ま
す
。
企
業
側
は
経
営
層

や
人
事
・
総
務
部
門
が
中
心
と
な
り
、
要
求
に
対
す
る

会
社
の
考
え
方
と
、
ど
の
程
度
要
求
に
応
じ
る
の
か
を

検
討
し
、労
組
側
に
３
月
中
旬
を
め
ど
に
回
答
し
ま
す
。

要
求
と
回
答
に
ギ
ャ
ッ
プ
が
あ
る
場
合
に
は
、経
営
側・

組
合
側
の
代
表
者
を
中
心
に
労
使
交
渉
を
重
ね
、
お
お

よ
そ
３
月
末
ま
で
に
妥
結
し
て
い
き
ま
す
。

な
お
、
こ
れ
ら
の
要
求
・
交
渉
・
妥
結
は
、
主
要
大

手
企
業
の
場
合
は
横
並
び
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
で
実
施
さ

れ
ま
す
。
横
並
び
で
実
施
す
る
の
は
、
労
組
側
は
単
独

「春闘」

※１　本連載第28回（2022年9月号）「労働組合」をご参照ください。 https://www.jeed.go.jp/elderly/data/elder/book/elder_202209/#page=50→
※２　賃上げ…… 賃金を引き上げること。賃金表にのっとって個人別に毎年賃金を引き上げる定期昇給や、

賃金表と対象者を一律に引き上げるベースアップなどが含まれる
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本
私
鉄
労
働
組
合
総
連
合
会
）や
合
化
労
連
（
合
成
化

学
産
業
労
働
組
合
連
合
）・
電
機
労
連（
全
日
本
電
機
・

電
子
・
情
報
関
連
産
業
労
働
組
合
連
合
会
）な
ど
の
８

つ
の
産
業
別
組
合（
８
単
産
）※３
が
、
解
雇
反
対
や
低
賃

金
打
破
な
ど
を
目
ざ
し
共
闘
し
た
こ
と
が
始
ま
り
と
い

わ
れ
て
い
ま
す
。
朝
鮮
戦
争
休
戦
に
よ
る
不
況
で
人
員

整
理
が
実
施
さ
れ
た
こ
と
に
対
し
、
企
業
別
の
組
合
だ

け
で
は
解
雇
に
反
対
し
て
も
成
功
す
る
こ
と
が
少
な
く

限
界
が
あ
る
た
め
、
共
闘
し
て
企
業
や
社
会
に
対
す
る

影
響
力
を
大
き
く
す
る
必
要
が
あ
っ
た
こ
と
が
背
景
に

あ
り
ま
す
。

こ
の
後
、
日
本
経
済
は
高
度
経
済
成
長
・
オ
イ
ル

シ
ョ
ッ
ク
・
バ
ブ
ル
経
済
と
崩
壊
・
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ

ク
と
好
況
・
不
況
を
く
り
返
し
て
き
ま
し
た
が
、
い
ず

れ
の
時
期
も
春
闘
の
主
要
な
テ
ー
マ
は
賃
上
げ
で
、
労

組
側
の
要
求
の
大
き
さ
に
対
し
て
経
営
側
の
回
答
は
小

さ
く
、
お
互
い
が
同
意
・
妥
協
で
き
る
ラ
イ
ン
で
妥
結

す
る
と
い
う
の
が
基
本
パ
タ
ー
ン
で
し
た
。
春
闘
は
労

働
三
権
の
う
ち
、
労
働
者
が
使
用
者
と
交
渉
す
る
権
利

で
あ
る
団
体
交
渉
権
の
行
使
に
あ
た
る
た
め
企
業
と
し

て
は
交
渉
に
応
じ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
で
す
が
、
主

張
を
ぶ
つ
け
合
う
な
か
で
紛
糾
し
、
会
社
側
か
ら
の
交

渉
打
ち
切
り
や
、
そ
れ
に
対
抗
す
る
た
め
に
労
働
者
が

要
求
実
現
の
た
め
に
団
体
で
行
動
す
る
権
利
で
あ
る
団

体
行
動
権
を
行
使
し
、
ス
ト
ラ
イ
キ
に
ま
で
発
展
す
る

と
い
っ
た
ケ
ー
ス
も
見
ら
れ
ま
し
た
。

し
か
し
、
近
年
で
は
闘
争
よ
り
も
話
合
い
の
ニ
ュ
ア

ン
ス
が
強
く
な
っ
て
い
る
よ
う
に
変
化
し
て
い
ま
す
。

２
０
０
８（
平
成
20
）年
の
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
後
の

景
気
低
迷
を
背
景
に
、
多
く
の
企
業
で
は
ベ
ー
ス
ア
ッ

プ
未
実
施
、
定
期
昇
給
も
低
水
準
が
続
き
、
労
使
と
も

に
そ
れ
を
打
破
す
る
大
き
な
動
き
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し

た
。
し
か
し
、
２
０
１
４
年
に
政
府
が
景
気
浮
揚
・
成

長
戦
略
の
一
環
と
し
て
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
を
中
心
と
し
た

賃
上
げ
を
企
業
に
要
請
し
て
い
き
ま
す
。
政
府
が
春
闘

に
介
入
す
る
こ
と
を
官
製
春
闘
と
呼
ん
だ
り
し
ま
す

が
、
毎
年
春
闘
前
に
な
る
と
賃
上
げ
を
政
府
か
ら
企
業

に
要
請
し
、
一
定
の
大
手
企
業
が
応
じ
て
い
く
こ
と
が

恒
例
化
し
て
い
き
ま
す
。
特
に
、
２
０
２
３
年
は
、
近

年
例
を
見
な
い
物
価
上
昇
や
、
人
手
不
足
に
よ
る
人
材

獲
得
競
争
、
日
本
企
業
の
国
際
競
争
力
の
低
下
な
ど
の

課
題
感
と
こ
れ
ら
に
対
応
す
る
た
め
に
賃
上
げ
の
重
要

性
が
労
使
で
共
有
さ
れ
、
労
組
の
要
求
通
り
に
受
け
入

れ
る
満
額
回
答
や
そ
れ
を
上
回
る
回
答
、
こ
れ
ま
で
賃

上
げ
に
慎
重
だ
っ
た
企
業
も
一
気
に
賃
金
を
引
き
上
げ

る
な
ど
、
こ
れ
ま
で
に
見
ら
れ
な
か
っ
た
展
開
を
見
せ

ま
し
た
。２
０
２
４
年
も
こ
の
流
れ
は
継
続
し
て
お
り
、

経
団
連
・
連
合
の
会
長
同
士
の
会
談
で
も
例
年
以
上
の

賃
上
げ
が
必
要
と
の
見
解
で
一
致
し
、
労
使
協
調
の
傾

向
が
強
ま
っ
て
い
ま
す
。

次
回
は
、「
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
」
に
つ
い
て
取
り

上
げ
ま
す
。

※３　 ８単産…… 合成化学産業労働組合連合、日本炭鉱労働同組合、日本私鉄労働組合総連合会、日本電気産業労働組合、日本紙パルプ紙加工産業労働組合連合会、
全国金属労働組合、全国化学一般労働組合同盟、全日本電機・電子・情報関連産業労働組合連合会の8つの単産をさす

で
交
渉
す
る
よ
り
有
利
な
回
答
を
引
き
出
す
た
め
組
合

同
士
で
連
携
す
る
、
経
営
者
側
は
他
社
の
交
渉
動
向
を

参
考
に
し
な
が
ら
回
答
す
る
と
い
う
双
方
の
事
情
に
基

づ
い
て
い
ま
す
。
特
に
、
大
手
企
業
の
回
答
が
出
揃
う

日
を
集
中
回
答
日
と
呼
ん
で
い
ま
す
（
２
０
２
4〈
令

和
6
〉年
は
３
月
13
日
）が
、こ
の
回
答
内
容
を
ふ
ま
え
、

大
手
企
業
は
妥
結
に
向
け
て
動
き
、
中
小
企
業
は
交
渉

を
本
格
化
さ
せ
ま
す
。
労
組
が
な
い
企
業
で
も
、
特
に

賃
上
げ
に
つ
い
て
は
大
手
企
業
の
回
答
を
参
考
に
し
て

検
討
す
る
ケ
ー
ス
が
多
く
、
春
闘
の
お
よ
ぼ
す
影
響
は

大
き
い
と
い
え
ま
す
。
毎
年
の
賃
上
げ
率
や
額
が
産
業

別
・
企
業
規
模
別
に
あ
る
程
度
一
定
水
準
な
の
は
、
こ

の
春
闘
の
進
め
方
が
大
き
く
影
響
し
て
い
る
と
も
い
え

ま
す
。春

闘
の
あ
り
方
は

時
代
と
と
も
に
変
化
す
る

春
闘
の
前
提
は
、
労
働
者
側
と
経
営
者
側
の
立
場
や

意
見
が
異
な
る
点
に
あ
り
ま
す
。
労
働
者
側
（
連
合
）

は
春
闘
の
正
式
名
称
を
「
春
季
生
活
闘
争
」
と
し
て
い

ま
す
が
、
経
営
者
側（
経
団
連
）は「
春
季
労
使
交
渉
」

と
呼
ん
で
い
る
違
い
に
も
表
れ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

労
働
者
側
の
呼
び
方
は
、
労
働
条
件
を
力
で
勝
ち
と
る

ニ
ュ
ア
ン
ス
が
比
較
的
強
く
出
て
い
ま
す
が
、
春
闘
の

始
ま
り
は
ま
さ
に
こ
の
よ
う
な
状
況
で
し
た
。

春
闘
は
、
１
９
５
５（
昭
和
30
）年
に
私
鉄
総
連（
日


