
【対象者】 【記入者】

＜３年後に求める役割＞

＜３年後の役割に向けて経験すべき職務経験（部門・職種などを具体的に）＞

＜今期の重点的な成長課題＞

＜成長課題克服のための機会＞

＜全社育成会議での決定事項＞

Ｄ Ｃ Ｂ Ａ Ｓ

＜育成面談コメント＞
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人材育成カルテ（管理職用）

期首面談の反応 期末面談のコメント

①本人も将来の方向性に合意
②中国語の勉強を開始すると宣言

非常にモチベーションが上がりました。やる気満々です。

○○商品のリニュアルは無事成功しました。
期待した行動もでき、成長課題は克服したと考えています。
更に部門間連携を活発に行い、部門の壁を取り除けるよう
に尽力してください。

○○商品の全面リニュアルの責任者として、市場調査・社内調整・役員説明すべてを自
分のチームで実施し、成果を上げる機会を設ける

特になし

全社育成会議コメント

①３年後の商品開発部長として育成していく
②社長・営業部長・生産部長の３者も育成をサポートする
③中国語の勉強を開始する

査定レベル

他部門への巻き込みが弱いため、積極的営業部・生産部と関わりを持たせる。
その中で、リーダーシップが発揮できるレベルにまで育成する

営業部長・生産部長からの
サポートもしていく

成長課題克服のための機会・研修など 全社人材育成会議コメント

１年後 ○○商品の全面リニュアルの責任者

全面リニュアルは責任者と
して、全権限を委譲していく

２年後 中国に短期転勤（商品開発担当者の育成・経営理念の浸透）

３年後

重点的な成長課題 全社人材育成会議コメント

商品開発部長として国内・海外の商品開発・マーケティング責任者

氏
名

上田　B

（案１）商品開発部長
（案２）国内営業部　営業企画課長

時期 必要な職務経験 全社人材育成会議コメント

部
門

商品開発部　商品開発課
役
職

課長
レ
ベ
ル

５等級 熊本　A
氏
名



【対象者】 【記入者】

＜成長課題の達成度＞

Ｄ Ｃ Ｂ Ａ Ｓ

＜本人の適性＞

＜今期の重点的な成長課題＞

＜成長機会の提供＞

＜昇格について＞
①今期の昇格候補（　ＹＥＳ　・　ＮＯ　）
②来期の昇格候補（　ＹＥＳ　・　ＮＯ　）

＜育成面談コメント＞
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人材育成カルテ（一般社員用）

部
門

国内営業部　関東エリア
役
職

主任
レ
ベ
ル

３等級
氏
名

山口　A
氏
名

小田　B

①同行営業・提案書の作成指導など、後輩指導に時間をかけるようになってきた
②営業レベルも御用聞き営業から、提案型営業に完全に脱皮できた
③しかし、顧客から収集する情報レベルはまだまだ低い。担当者だけではなく、部長レベ
ルに会うことができるように上司も積極的に活用してほしい

査定レベル

強み 弱み 部門人材育成会議コメント

①営業に対する積極的な姿勢がよい
②論理的思考ができ、わが社の営業マンとし
ては珍しく分析力がある

①まだ、自信がないのか？顧客の上位層
に会うことを避ける傾向がある

営業企画的な仕事を任せ
てみても面白い

重点的な成長課題 部門人材育成会議コメント

①全社の営業カタログ作成・ＨＰリニュアルを通して、営業企画力を向上させる
②顧客の上層部に会える自信をつけさせる
③来年度はエリアのナンバー２になれるように、育成していく

期首は関東エリア長も同行
営業を実施する

成長機会・研修など 部門人材育成会議コメント

期首面談の反応 期末面談のコメント

エリアのナンバー２の仕事を徐々に任せていくことは了
解しました。不安はあるものの、積極的にやっていきた
いという回答でした

ナンバー２の仕事・ＰＪリーダーの仕事をこなしました。時々
アドバイスが必要な場面もありますが、ＰＪリーダーとして成
功体験をつめたことが大きな成果でした

①営業ツール整備ＰＪのリーダーとして企画力・ＰＪマネジメント力を鍛える
②エリアのナンバー２の仕事を任せてみる（下山係長がサポート）
③外部研修に参加させ、自分を見つめる機会を設ける

了解しました

推薦理由 部門人材育成会議コメント

来年度エリアのナンバー２の仕事を任せて力を発揮できるようであれば、係長（４等級）
に昇進させたい

了解しました



　作成日　○○ 年　○　月　○　日

　作成者　○○　○○   

※網掛けしている部分は人材育成会議で記入

前回 今期の ・・・ ・・・ ・・・ 部門 異動 異動

昇格年 3期前 2期前 前期 1次評価 研修 研修 通信教育 推薦者 希望者 対象者
山田　太郎 1999年 40歳 4等級 2009年 A A Ａ A ○ ○ ○ ◎ 責任感・想いやり ○○さんの育成 コーチング研修
山田　花子 2003年 36歳 4等級 2011年 B A B B ○ ○ ― ◎ ○ △ △△の技術 △△の最新技術の吸収 △△の外部研修

・・・・・・ 2003年 35歳 4等級 2014年 B A S A ○ ― ○ ― コミュニケーション プレゼンテーション プレゼンテーション研修
・・・・・・ 2007年 32歳 3等級 2016年 C S S ○ ― ○ △ ・・・・・ ・・・・・ ・・・・・
・・・・・・ 2010年 29歳 3等級 2015年 A BA B B ○ ― ○ ― ・・・・・ ・・・・・ ・・・・・
・・・・・・ 2016年 24歳 3等級 － C A S B ○ ― ― ― ○ ◎ ・・・・・ ・・・・・ ・・・・・
・・・・・・ 2017年 23歳 3等級 － C D D C ― ― ― ▲ ・・・・・ ・・・・・ ・・・・・
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強み 成長課題
教育・訓練

計画

○○部門　20**年度　人材育成会議資料

氏名 入社年 年齢 等級
過去3回の評価

≪部門推薦者≫

◎今期の部門推薦者とする

○来期に部門推薦したい人材である

△現段階では昇格は考えていない

▲降格・降職対象者

≪異動希望者≫

○異動希望あり

≪異動対象者≫
◎部門として異動対象として推薦（育成のための異動含
む）
△部門として異動させることは困難



　作成日　○○ 年　○　月　○　日

　作成者　○○　○○   

※網掛けしている部分は人材育成会議で記入

前回 今期の ・・・ ・・・ ・・・ 部門 異動 異動

昇格年 3期前 2期前 前期 1次評価 研修 研修 通信教育 推薦者 希望者 対象者

・・・・・・ 1999年 40歳 4等級 2009年 A A B A ○ ○ ○ 戦略性・先見性 戦略の明確化 戦略立案セミナー

・・・・・・ 2003年 36歳 4等級 2011年 B A B B ○ ○ ○ ビジネス作り 新ビジネスの発掘 異業種交流会の参加

・・・・・・ 2003年 35歳 4等級 2014年 B A A A ○ ○ ○ ○ △ コミュニケーション 後進育成 人材育成のノウハウ吸収

・・・・・・ 2007年 32歳 3等級 2016年 S S S ○ ○ ○ ・・・・・ ・・・・・ ・・・・・

・・・・・・ 2010年 29歳 3等級 2015年 A B B B ○ ― ○ ・・・・・ ・・・・・ ・・・・・

・・・・・・ 2016年 24歳 3等級 － B A B B ○ ― ― ― ○ ◎ ・・・・・ ・・・・・ ・・・・・

・・・・・・ 2017年 23歳 3等級 － C A A A ― ― ― ▲ ・・・・・ ・・・・・ ・・・・・
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強み 成長課題
教育・訓練

計画

全社　20**年度　人材育成会議資料

氏名 入社年 年齢 等級
過去3回の評価

≪部門推薦者≫

◎今期の部門推薦者とする

○来期に部門推薦したい人材である

△現段階では昇格は考えていない

▲降格・降職対象者

≪異動希望者≫

○異動希望あり

≪異動対象者≫
◎部門として異動対象として推薦（育成のための異動含

む）

△部門として異動させることは困難


